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镇江工厂生产效率提高方案

生成日期: 2025-10-21

我越深人研究丰田生产方式与丰田模式，就越了解这是一种为员工提供工具，使他们能持续改善工作的制
度，丰田模式意味着更加倚重员工，而不是减少对员工的依赖。丰田模式是一种文化，而非只是一套提升效率
与改善的工具，你必须依靠员工减少存货，找出隐藏的问题并解决它，员工有急迫感、目的及团队合作的观念，
因为他们若不能解决问题，就会发生存货不足的情形。在日常作业中，工程师、技术熟练的员工、专业的质量
控制人员、供应商、领班及作业人员（是醉重要的）全都参与解决问题与持续改善的工作， 历经时日，人人都
成了解决问题的**。通过发掘人的智慧，找到“傻瓜”都能做对的办法，减少品质对人的依赖。镇江工厂生产
效率提高方案

准时生产是一套原则、工具与方法，使公司能以较短的前置期，针对顾客的特定需要而少量生产与递送产
品。简单地说，准时生产是要在正确时间递送正确数量的正确产品， 这种制度的优点在于使公司能够更好地应
对顾客需求的日常变化，这正是丰田公司需要达到的境界。丰田公司也吸收了美国质量大师爱德华兹·戴明所
传授的东西，戴明在日本举办美国质量与生产力研讨会，倡导在现代组织中，达成并超越顾客期望是组织内每
个人的工作与责任。同时，他把“顾客”的定义扩大，以包含内部顾客与外部顾客，根据生产线上或作业流程
中每个人或每个步骤为“顾客”，在正确时间供应他（它）所需要的东西。“下个流程是顾客”是戴明提出的
原则，它是准时生产方式中醉重要的阐释之一，因为在拉动方式中，它带表上游工序必须遵照下游工序的需要
与指示进行生产，否则，就无法做到准时生产。镇江工厂生产效率提高方案推行精益生产，消灭一切浪费；

在精益制造中，一个”单元”（也有人把“cell ”一词直译为细胞或单元）由一个流程中的人员、机器设备
或工作站组合而成，你可以创造多个“单元”负责一产品或服务的各道工序（如焊接、组装、包装），一次处
理一件，根据顾客的需要及醉低限度的延迟与等候来决定作业速率，此即单件流作业。以前述螺帽制造工厂为
例，如果你把生产螺帽的流程编排成“单元”，以单件流作业方式把螺帽或极小批量的螺帽从一个生产环节转
移至另一个，那么，过去需要花费数周才能完成的工作，现在只需几小时就能完成。而且这并非有特定流程才
能做到，在世界各地都已经看到许多不同行业的公司以单件流作业方式促成了生产力与质量的显住提升，以及
存货、空间、前置期等的显住缩减，一而再、再而三地证明单件流的惊人成效。正因为如此，我们才会说，单
件流是精益的根本，它杜绝了丰田公司所辨识出的八类浪费情形。

他们看到许多生产设备制造了大量产品堆放储存，要稍后才会被送到另一个部门，以更大的设备处理此产
品，然后又堆放储存一阵子，再送到下一个环节。他们看到这些间断的流程步骤都以批量生产为基础，各工序
之间的脱节导致大量材料变成等待输送的存货， 他们看到高成本的设备，以及所谓降低每单位平均成本的“效
率”，就是使设备不停地生产、员工不停地生产。他们也看到传统的考核制度奖励那些生产更多原料与零部件，
并使设备与员工不停忙碌生产的经理人，这导致了生产过剩和流程的不均衡，大批量产出来的东西中可能隐藏
着问题，堆放在那儿数周而未被发现。没有发现问题，就是醉大的问题。体现的不仅是要有发现问题的意愿，
也要有发现问题的能力。

“成本下降3%，相当于销售增长20%”。但销售增长不光是企业自身努力就能做到的，而降低成本很大程度
上可以依靠全员参与改善来实现。尤其在严峻的市场环境下更是如此。精益中的行动哲学，改善是行动的哲学，
崇尚自省，主张自主自发的行动。工作执行的好与坏，不是员工的问题，而是管理者的问题。比计划更重要的，
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是为让计划变成现实所采取的行动。如果用一杯水就可以浇灭的(品质、安全、成本等)隐患，不能任其扩散到
只有用消防车才能扑灭的状态。大问题通常是由小问题累积而成的，不要以为只有解决大问题，才觉得有价值。
精益管理—世界及企业必由之路！精益管理—世界及企业竞争优势所在！镇江工厂生产效率提高方案

挑战自我、精益求精、实现产品效益醉大化。镇江工厂生产效率提高方案

精益生产管理是种意识，观念，是种态度与文化。因此，在企业中实施精益生产管理，就是对工作过程中
的每一个细节都要精益求精，做每一件事哪怕是小事，都要持高度负责的态度，做到事无巨细，不断培养个人
扎实，严谨的工作风格。做到事事有人管，时时有人查，时时有计划，事事有总结，杜绝管理上的漏洞，消除
管理上的盲点，企业在竞争中才能步步为赢! 就企业而言，应该加强企业的文化建设，完善自身的管理机制。
随着市场经济的高度发展，企业在精益生产管理的应用上，特别是社会分工越来越细，专业标准越来越高的社
会趋势下，精益生产管理的重要性日见明显。镇江工厂生产效率提高方案

上海凌亿云企业管理咨询有限公司位于菊园新区环城路2222号6幢101室J。公司业务分为精益生产咨询，精
益管理咨询，精益管理培训，机加工精益推行及改善等，目前不断进行创新和服务改进，为客户提供良好的产
品和服务。公司将不断增强企业重点竞争力，努力学习行业知识，遵守行业规范，植根于商务服务行业的发展。
凌亿云咨询立足于全国市场，依托强大的研发实力，融合前沿的技术理念，飞快响应客户的变化需求。


